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DECISION EMPRESARIAL Nof) 2 2
17 ABR. 2017

Por medio de la cual se adopta el precedimienio para la celebracion de alianzas estratégicas por parte
de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. y sa dictan otras disposiciones

(

E! Gerente General de Emgpresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.,, en ejercicic de sus facultades
estalutarias, en especial tas consagradas en el numeral 1° de la clausula cuadragésima segunda de los

Esfatutos, y

COMNSIDERANDO:

Que Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P,, es una empresa prestadora de servicios plblicos
demiciliarios del orden departamental, de caracter oficial, constituida mediante Escritura Piblica No. 22089 de

2008, de la notaria 28 de! Circulo de Bogota.

Que ¢l articulo 31 de fa ley 142 de 1994, tal corno fue medificado por el articulo 3 de la ley 639 de 2001,
establece que "Los conlratos que celebren las entidades estatales que prestan los servicios pablicos a los que
se refiere esta ley no estardn sujefos a fas disposiciones del Estatuto General de Contratacién de Ia
Administracion Piblica, salvo en o que la presente ley disponga ofra cosd”.

Que de confermidad con la norma citada, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., desarrolla su
actividad contractual, per regla general, bejo el marco del derecho privado, razon por la cual cuenta con la
facuitad para disefiar los procedimientos que deba surtir para la seleccion de aliados estratégicos como
mecanismo para fortalecer su actividad econdmica conforme las lineas de accién previstas en su objeto social.

Que en concordancia con lo anterior, el articulo 13 de la ley 1150 de 2007, prevé que “Las entidades estatales
gue por disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Puablica, aplicarén en desarroffo de su actividad contractual, acorde con su
régimen legal especial, los principios de fa funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos
209 y 267 de la Constitucion Politica, respectivamente segun sea el caso y estardn sometidas al régimen de
inhabifidades e incompatibifidades previsto lagalmente para fa contratacion estataf’.

Que en ejercicio de la facultad legal antes referida, mediante Resolucion No. 08 del 19 de junio de 2013 s
adicion al Manual de Contratacion de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. el capitulo séptimo
*Aliados Estratégicos para el Desarrollo de Proyectos”, mientras que por virtud de la Decision Empresarial No.
054 dei 3 de diciembre de 2013, se cred el Comité Comercial de fa entidad, como un equipo de trabajo
encargado de revisar las posibilidades de suscribir alianzas estratégicas.

Que el numeral 21 de la clausula frigésima novena de los estatutos sociales, dispone que corresponde a la
Junta Directiva de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., autorizar al Gerente General para
“Participar como asociada o accionista en la constitucion de sociedades comerciales o civiles, adguirir o ,
enajenar a cualquier titlo cuotas, partes o acciones en esta misma clase de socledades y en general realizar [)?ﬁ
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cualquier inversion de capital en ofras sociedades o entidades, lo que exigira que previamente se presente a
su consideracion un estudio que sustente ¢l respectivo proyecto en sus diferentes aspectos financiero,
econdmico, juridico y de conveniencia; igual procedimiento se requeriré para perticipar en consorcios, tniones
temporales o cualquier ofra forma de riesgo compartido con el objeto de desarrollar actividades propias de st
ohjeto sociaf'.

Que por su parte Ia clausula cuadragésiima segunda de los estatutos, confieren al gerente la facultad de expedir
el Manual de Contratacién de la entidad,

Que se ha identificado la necesidad de incorporar ajustes a los precedimientos que Empresas Plblicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. viene utilizando para seleccionar sus aliados estratégicos, a efectos de dotar a la
empresa de capacidad de reaccion frente a fas oporiunidades comerciales que en el marco de su objeto social
vienen siendo presentadas por parte de particulares interesados en contar con el concurso de la entidad en e

desarrollo de proyectos.

Que la Gerencia General de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. adopta a través de decisiones
empresariales las politicas internas y los procedimientos que debe surtir la entidad para el cumplimiento de sus
fines, por lo que en relacion con la conformacion de alianzas estratégicas, asunto que se enmarca en el régimen
de! derecho privado, procede la expedicion de una decisidh administrativa que con el mismo efecto juridico de
las resoluciones, proceda a medificar lo dispueste en la resolucion No. 086 del 19 de junio de 2013 y la Decision
Empresarial No. 054 del 3 de diciembre de 2013, antes referidas.

" Que en mérito de lo expuesto,

DECIDE:

ARTICULO PRIMERO: Modificar el Capitulo Séptimo “Aliados Estratégicos para e! Desarrollo de Froyectos”
del Manual de Contratacién de Empresas Ptblicas de Cundinarnarca S.A. E.S.P., el cual quedaré asi:

"ARTICULO PRIMERO.- OBJETO: El objeto del presente capitulo es establecer el procedimiento y demés
criterios aplicables para la conformacién de alianzas estratégicas por parte de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P., para el desarrollo de proyectos en e! marco de su cbjeto sccial,

ARTICULO SEGUNDO.- ALIADO ESTRATEGICO: Se entiende por aliado estratégico toda persona natural o
juridica, publica, privada o mixta, nacional 0 extranjera, con la cual Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P. celebre un consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura, joint venture, contrato de sociedad,
o cualquiera otra modalidad de asociacion, con el fin de estructurar yfo ejecutar proyectos comerciales,
industriales y/o de servicios, en el marco de su objeto social.

ARTICULO TERCERO.- ORIGEN DE LA ALIANZA ESTRATEGICA: La alianza estratégica podra surgir de dos
maneras: (i) por iniciativa de Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., o {ii) por iniciativa de un tercero
que formula tna propuesta a Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

ARTICULO CUARTO.- INICIATIVAS DE AL!A\JZA ESTRATEGICA ORIGINADAS EN EMPRESAS PUBLICAS
DE CUNDINAMARCA S.A.ES.P. { ?’//
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Cuandec con ocasion de su actividad empresarial, Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. estime
necesario buscar en el mercado un dliado estratégico con ¢l cual obtener o fortalecsr las capacidades
financieras, técnicas, tecnolbgicas, juridicas, o de cualquiera otra naturaleza, para fa eiecucion de un proyecto
o conjunto de proyectes, se surtird el siguiente procedimiento:

1. La Direccién de Nuevos Negocics de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. presentard &l
Comité Comercial de que trata el articulo séptimo de esta Decision, una propuesta para la realizacion de
una invitacién plblica para la seleccion de uno o varios aliados estratégices para el desarrollo de un
proyecto o conjunto de proyectos, identificando la necesidad de la alfanza estratégica, asi come las
consideraciones generales del proyecto o conjunto de proyectos a desarrollar.

2. El Comité Comercial adelantara los anlisis correspondientes a efeclos de autorizar la publicacion de la
invitacion pablica, definiendo los criterios generales y demés pardmetres que deberd sequir la Direccidn de
Gestidn Contractual para el efecto.

3. La Direccion de Gestién Contractual precedera a publicar en la pagina web de Empresas Plblicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. tna invitacidn plblica a presentar expresiones de interés para conformar una
alianza eslratégica para el desarrcllo del proyecto o conjunto de proyectoes identificados.

&n dicha invifacion se deberé consignar lo siguiente:

- Criterios juridicos, técnicos, financieros y demas que seran tenidos en cuenta por parte de Empresas
Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. en la identificacion de la mejer alternativa para la calebracion
de lafs) afianza(s) estratégica(s).

- Fecha m&xima para la presentacion de las expresiones de interés.

- Documentacién que deberé adjuntar el interssedo.

- Normas sobre i manejo y confidencialidad de la informacion entregada. De ser necesario, se podrd
prever la suscripcion de acuerdos de confidencialidad para la enfrega por parte de! interesado de
informacién-particular de su organizacién y/o de las soluciones téenicas y/o financieras ofrecidas.

- Normas sobre informacion relacionada con €l origen licito de los recursos asl como autorizacion para
consultar fistas y bases de datos piiblicas o privadas donde se relacionen perscnas presuntamente
vinculadas a cualquier actividad flicita, fraude o corrupcion.

- Fecha estimada para la adopcién de la decision que estime conveniente Empresas Piblicas de
Cundinamerca S.A. E.S.P.

4. Recibidas las expresiones de interés, las Direcciones de Gestion Contractual y Nuevos Negecios
adelantaran, con el apoyo de las demés &reas de la Empresa-cuyo concurso resulte necesario, un analisis
y verificacion de la informacion recibida e identificard los interesados que ademés de acreditar las
condiciones minimas necesarias para convertirse en un posible aliado estratégico de Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P,, constituyan la mejor alternativa para la celebracién de una futura alianza
estratégica. Posteriormente, presentaran su recomendacion al Comité Comercial de que trata el arficulo
séplimo de esta Decisidn Empresarial.

5. El Comité Comercial analizara la recomendacion de las Direcciones de Gestién Contractual y de Nuevos ,

"~ Negocios y, de ser procedente, autorizard que se continfle con la suscripcion de un memcrando de ?/
entendimiento con el {los) posible(s} aliado(s) estratégico(s) seleccionado(s). {1
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6. Elmemorando de entendimiento seré preparado per ta Direccion de Gestion Contractual y el (los) posiblels
aliado(s) estratégico(s) seleccionade(s), y tendré por objeto definir las condiciones generales que deberan
sequir las paites a efectos de lograr un acuerde para el desarrollo del proyecto o conjunto de proyectos
objeto de la invitacion, en el marco de cualquiera de las medalidades de ascciacion habilitadas por la ley
para la materializacion de |a alianza estratéqica.

ARTICULO QUINTO.- INICIATIVAS DE ALIANZA ESTRATEGICA ORIGINADAS EN TERCEROS:

Cuando con ocasion de su actividad empresarial, Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. reciba
formalmente una propuesta para la celebracién de una alianza estratégica con un tercero con el propésito de
ejecutar un proyecto o conjunto de proyectos, se surtira e siguiente procedimiente:

1. La Direccién de Nuevos Negoecios de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. £.5.P. adelantara una
revision de la propuesta con el objeto de verificar que no exista previamente una alianza estratégica suscrita
que verse scbre el mismo objeto, y que ¢l proyecto sea de interés para la entidad en funcién de su
correspondencia con su Plan de Accion ylo demés aspectos econdmicos y/o de mercado que resulten

pertinentes.

2. La Direccion de Muevos Negocios de Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. presentara al
Comite Comercial un informe con las conclusiones de su revision, a efectos de que éste autorice con la
continuacion del proceso. En caso de resultar procedente, el Comité Comercial fijara los criterios generales
que deberd seguir la Direccidn de Gestion Contractual en [a revision y andlisis de la informacion que deba
solicitarse al tercero.

El Comité Comercial pedré solicitar a la Direccidn de Nuevos Negocios el desarrollo de nuevos analisis y/o
investigaciones de mercado, que permitan establecer que la prepuesta constituye una alternativa adecuada
en funcién de los intereses empresariales, las responsabilidades constitucionales, legales y reglamentarias
a cargo (e Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P,, y su condicion de entidad descentralizada
del orden departamental.

3. Encaso que el Comité Comercial autorice fa continuacion del proceso con el tercero que haya propuesto
la alianza estratégica, la Direccion de Gestion Contractual le solicitara la presentacion de la infermacion
iuridica, técnica, financiera y de cualquier otra indole que sea necesaria para validar su capacidad para el
desarrollo y/o ejecucién del proyecto o conjunto de proyectes identificados, incluyendo las normas sobre et
manejo y confidencialidad de la informacién que sea recibida.

4. Recibida la informacion per parte del interesado, fa Direccién de Nuevos Negocios y fa Direccidn de Gestién
Contractual adelantaréan la verificacion correspondiente, con el apoyo de las demés areas de la Empresa
cuyo concurso resulte necesario, con el fin de identificar las capacidades y potencialidades del interesado
en funcién del proyecto o conjunto de proyectos propuestos, y presentaran su recomendacién al Comité
Comercial.

5. El Comité Comercial analizara las recomendaciones recibidas a efectos de autorizar o improbar que se
continlie con el tramite para fa suscripcion de un memorando de entendimiento con el interesado. /] 2
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8. De centarse con la autorizacién del Cemité Cemercial, se procedera a la suscripeién de un memorando de
entendimiento con el interesado, ef cual tendra ror objeto definir las condiciones generales que deberén
seguir las partes a efectos de legrar un acuerdo para el desarrolle del proyecto o conjunto de proyectos
objeto de la propuesta, en ef marco de cualquiera de fas modzlidades de asceiacion habilitadas per fa ley
para la materializacion de la alianza estratégica.

ARTICULO SEXTO.- DE LA ALIANZA ESTRATEGICA: Conforme a las condiciores dispuestas en el
memorando de entendimiento, las partes adelantaran las acciones y andlisis orientados a definir una propuesta
de alianza estratégica para la gjecucién del proyecto o conjunto de proyectos identificados.

La Direccion de Nuevos Negoc 0s presentard para su aprobacién al Comité Comercial la propuesta de alianza
estratégica, previa revision de la Direccién de Gestion Contractual.

Aprobada la propuesta de alianza eslratégica, se convecaré a la Junta Direcliva para someterla a su
consideracion y auterizacion, conforme lo dispuesto en el numeral 21 de la clausula trigésima novena de los
Estatutos Scciales.

~Una vez se cuente con la auterizacidn de la Junta Directiva, se procedera con la suscripcion de la alianza
estratégica en los términos que hayan sido acordades.

ARTICULO SEPTIMO.- COMITE COMERCIAL: El Comité Comercial ser4 el encargado de evaluar y decidir
sobre las recomendaciones efectuadas por las Direccicnes de Gestion Contractual y de Nuevos Negecios en
el marco de lo dispuesto en los articutos cuarto y quinto de esta decision. El comité se sometera a las siguientes
reglas:

1.- Integracion: Ef Comité Comercial estara conformado por los siguientes funcicnarios:

- Gerente General

- Subgerente General,

- Subgerente Técnico.

- Subgerente Operalivo,

- Director de Finanzas y Presupuesto.
- Director de Nuevos Negocios.

- Director de Gestion Contraciual.

lgualmente podran asistir a las sesiones del Comité Comercial las personas que sean invitadas por cualquiera
de sus miembros, o designadas por el Gerente General.

- 2.- Funciones: Seran funciones del Comité Comercial, las siguientes:

- Autorizar las invitaciones ptblicas para la seleccion de uno o varios aliados estratégicos para el
desarrollo de un proyecto o conjunto de proyectos de interés para la Empresa.

- Autorizar o improbar la suscripcién de memorandos de entendimiento con los posibles aliados que
sean identificados por las Direcciones de Gestidn Contractual y de Nuevos Negocios, en las
convocatorias a presentar expresiones de interés adelantadas por la entidad, o cuando la propuesta,
sea presentada por un tercero. /7 %
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- Revigary aprobar los proyectos de alianza estratégica que presente la Direccidn de Nuevos Negocios,
antes de su presentacidn a 'a Junta Directiva,

3.- Deliberacion y decisiones: £l Comité Comercial sdlo podra deliberar con la presencia de al menos cinco (5)
de sus integrantes. Las decisiones se adoptarén per mayeria simple de votcs de los asistentes, siempre y
cuando concurra ef voto favorable del Gerente General.

4.- Reuniones: El Comite Comercial se reunira previa citacion efectuada por ¢! Secretario, cuando resulte
necesario para €l ejercicio oportuno de sus funciones. La citacion & los integrantes def comité debera estar
acompafada del orden del dia asi como de la documentacion y demés infermacion que corresponda, a efectos
de que pueda ser revisada por los integrantes del comité antes de la sesion.

5.- Secretario: Actuara como Secretario del Comite Comercial el Director de Nuavos Negocios, que tendr a su
cargo las siguientes funciones:

- levantary archivar las actas de las sesiones del Comité.
- Realizar las citaciones a sus integrantes, junto con el orden del dia y la documentacion que

corresponda.
- Las demés que le fije el Comité Comercial.

ARTICULO SEGUNDO.- La presente Decision rige a partir de la fecha de su expedicion, y dercga la Resolucion
No. 086 del 19 de junio de 2013 y la Decision Empresarial No. 054 del 3 de diciembre ds 2013,

Dada en Bogotg, D.C., alos 17 ABR 20”.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

\NDRES E
Ge

5

PROYECTO: CESAR RUEDA, ASESOR EXTERNO EFC %
REVISOYAPROBO:  FREDDY CRIUELA H. DIRECTOR DE GESTI commaqg@.
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